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ค าน า 

การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทองนั้น ได้ค านึงถึง 

ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลจอมทอง ต่อไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

๑. หลักการและเหตุผล 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากร ภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ตี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทศโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้  และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

2. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้เทศบาลต าบลจอมทอง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด  

2. เพ่ือให้เทศบาลต าบลจอมทองมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีกรอบความรู้ทักษะ 
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

3. เพ่ือให้ช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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5. เพ่ือให้เทศบาลต าบลจอมทอง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๓. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมทอง อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์

พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
เทศบาลต าบลจอมทอง ได้ท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลจอมทอง ดังนี้ 
"เทศบาลต าบลจอมทอง เป็นเมืองแห่งสังคมคุณภาพ และบริหารตามหลักธรรมาภิบาล" 

๓.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลจอมทอง ได้ด าเนินการจัดท าพันธกิจด้านกรพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลจอมทอง ดังนี้ 

๑) มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
๒) พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถะที่จ าเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุดและ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย

และสามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
6) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทลั และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  
๓.๓ เป้าประสงค์ 
เทศบาลต าบลจอมทอง  ได้ก าหนเป้าประสงค์ของการจัดแผ่นพัฒนาบุคลากร ๓ ปีของเทศบาลต าบล

จอมทอง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) มีโครงสร้างส่วนราชการ และอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงาน 
๒) มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ 

/4) เทศบาล... 
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4) เทศบาลต าบลจอมทอง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
๕) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
๔. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมทอง 
เทศบาลต าบลจอมทอง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้ก าหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวช้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหน่วยงานการ
พัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคคลากรใน
หน่วยงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การวิเคราะห์อัตราก าลัง 

เทศบาลต าบลจอมทอง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถชับเคลื่อนภารกิจในความ
รับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผสโดยได้มีการวางแผนอัตราก าลัง 
โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของ
แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข  และสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา 
รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อ
การปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

กลยุทธ์ 
๑) เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจ

ของเทศบาลได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถคาดคะเนได้
ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง
ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะมีความเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาล 

๒ ก าหนดต าแหน่ง และการจัดโครงสร้างอัตราก าลัง มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล
ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๓) ก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และสามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้ไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

4) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมทอง             
ให้เหมาะสม เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาสให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 

/การด าเนิน... 
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การด าเนินการ 
1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 – ๒๕

70) 
๒) มีการแต่งตั้งคณะท างานสนับสนุนการจัดท าแผ่นอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

(ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 – ๒๕70) 
 
๓) มีการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการ สังกัดเทศบาลต าบล

จอมทอง 
4) มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผ่นฯ และคณะท างานสนับสนุนการจัดท าแผนฯ เพ่ือเตรียม

ความพร้อมและก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การจัดท าแผนอัตราก าลังฯ และแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
๕) สรุปผลการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มาเรียบเรียงจัดท าเป็นแผนอัตราอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ   
๒๕๖8 – ๒๕70) 

๖) น าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 – ๒๕70) เสนอต่อคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือขอความเห็นชอบตามก าหนด และสามารถประกาศใช้แผนอัตราก าลังฯ
เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การสรรหาและคัดเลือก 

เทศบาลต าบลจอมทอง เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ              
โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนด รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหา
และคัดเลือกยุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่
การผลักดันให ้เทศบาลต าบลจอมทองมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
สรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบอัตราก าลังได้ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

(ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 – ๒๕70) 
การด าเนินการ 
๑) เสนอขออนุมัติด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน

อัตราก าลังโดยก าหนดระยะเวลาตามแผนงาน (ปฏิทินการด าเนินการ) 
๒) ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และประชาสัมพันธ์การรับสมัคร 
๓) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหา 

/รับสมัคร... 
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4) รับสมัครและตรวจคุณสมบัติบุคคลทั่วไปเพื่อประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการสรรหา 
5) ด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ฯ 
6) รายงานผลการด าเนินการให้นายกเทศมนตรีทราบ พร้อมทั้งประกาศผลการสรรหาและเลือกสรร  

ให้ผู้ได้รับการคัดเลือกมารายงานตัวเพ่ือพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง 
๗) เสนอขอความเห็นชอบการจ้างพนักงานจ้าง และรายงานผลด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

บุคคลเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ ให้คณะกรรมการเทศบาลพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่พิจารณา 
8) ออกค าสั่งบรรจุแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลต าบลจอมทอง ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือ

ส าคัญในการผลักตันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน ค่าจ้าง 
ค าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
เทศบาลต าบลจอมทอง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร 
ภารกิจในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดัน     
ให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

กลยุทธ์ 
1) เป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้บังคับบัญชาในการก ากับ  ติดตามผล

การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้บรรลุเป้าหมาย ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

๒) เพ่ือให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้บังคับบัญชา ใช้ประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเลื่อนต าแหน่ง หรือเลือนขั้นเงินเดือน แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างตามภารกิจ ตลอดจนการประเมินผลเพ่ือพิจารณาต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์และมาตรฐานทางคุณธรรม 

การด าเนินการ 
๑) แจ้งประกาศเทศบาลต าบลจอมทอง เรื่องหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างเพ่ือให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินรับทราบ
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2) พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเสนอข้อตกลงค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานต่อหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้ประเมิน) เพ่ือประกอบการ
พิจารณา 

 /3) แต่งตั้ง... 
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๓) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการประเมิน ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างในสังกัดของเทศบาลต าบลจอมทอง 

4) แจ้งผลการพิจารณาผล การปฏิบัติงาน โดยการประกาศและแจ้งเวียนส่วนราชการทราบ         
โดยทัว่ถึงกัน 

5) แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล  และสามารถขอตรวจสอบ 
รายละเอียดผลการประเมินการปฏิบัติงาน รวมทั้งทักท้วงผลการประเมินได้ 

๖) ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน เพ่ือกลั่นกรองผลการประเมินจากหัวหน้าส่วน
ราชการ และเสนอผลการประชุมให้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าตอบแทน ประกอบการ
พิจารณา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลจอมทอง ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก

เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาเป็นให้บุคลากรของเทศบาลต าบลจอมทอง บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลต าบลจอมทอง จึงวางแผนให้มี
การบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา ฝึกอบรม         
การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร
ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ต่างๆ ที่จัดการอบรม 

 กลยุทธ์ 
๑) เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้รับการอบรม สามารถท าแบบประเมินฯ ได้ถูกต้องตรงตาม

ระเบียบหลักเกณฑ์ 
2) ผู้บริหารน าผลที่ได้จากการท าแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) มาใช้พิจารณาก าหนดเป็นแนวทางการจัด

ฝึกอบรม หรือเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะบุคลากรให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล นโยบายที่ก าหนด และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

การด าเนินการ 
๑) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
๒) มีการแต่งตั้งคณะท างานสนับสนุนการจัดท าแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

(ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 – ๒๕70) 
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3) มีการจัดประชุมคณะกรรมการจัดทาแผนๆ และคณะท างานสนับสนุนการจัดท าแผนฯ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมและก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

4) มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเจ้าหน้าที่และลูกจ้างของเทศบาลต าบลจอมทอง  
5) มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเจ้าหน้าที่และลูกจ้างของเทศบาลต าบลจอมทอง รวมทั้งจัดท า 

คู่มือการปฏิบัติงานให้ ผู้เข้ารับการอบรมใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)/ผลการปฏิบัติงานและมีการสรุปรายงานผลการส ารวจความต้องการ
ฝึกอบรมของหนักงานเจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาลต าบลจอมทองเสนอต่อผู้บริหารทราบ 

๖) รายงานการจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ให้หัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดแผนพัฒนาบุคลลากร ๓ ปี 

 
7) น าข้อมูลมาจัดท าแผนพัฒนาบุคคลากร ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 – ๒๕70) เพ่ือใช้เป็น

แนวทางการพัฒนาบุคคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สวัสดิการและค่าตอบแทน 
เทศบาลต าบลจอมทอง มีการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับ
บุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานเทศบาลที่ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

กลยุทธ์ 
๑) เพ่ือให้เกิดขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการท างาน 
๒) เพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินการได้อย่างรวดเร็วคล่องตัวและบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน 
 

การด าเนินการ 
๑) ด าเนินการตรวจสอบภาระงานที่ท าในช่วงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและงบประมาณว่า      

มีเพียงพอต่อการเบิกจ่าย 
๒) ด าเนินการออกค าสั่งให้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
๓) รายงานผลการปฏิบัติงานและตรวจสอบเอกสารหลักฐานการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้

ถูกต้องตามระเบียบและด าเนินการอนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
เทศบาลต าบลจอมทอง เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพัน        

ในองค์กรเป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการท างาน
ร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับหน่วยงานได้  รวมทั้ง
สร้างสรรคผ์ลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้เทศบาลต าบลจอมทอง   
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ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี ทุกๆ ปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมี

กิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดู
งานเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตหรือเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ 
๑) เพ่ือเป็นการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๒) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเจ้าหน้าที่ ให้อยู่ภายใต้มาตรฐานที่ก าหนด และ

เป็นไปด้วยความสุจริต โปร่งใส มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถพัฒนาตัวเองได้ 
การด าเนินการ 
1) มีนโยบายการก ากับดูแลองค์ การที่ ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  ของ

เทศบาลต าบลจอมทอง (รายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย) 
2) มีการจัดท าข้อบังคับเทศบาลว่าด้ายจรรยาบรรณข้าราชการเทศบาลต าบลจอมทอง 
๓) มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
 
4) มีการจัดท าประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของหนักงานเทศบาลฯ 
5) มีการจัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
6) แจ้งเวียนประกาศให้พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลจอมทอง ทราบและถือปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลต าบลจอมทอง เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากท าให้       
การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลเมืองแม่โจ้ จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรใน
การเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน การส่งงาน การรายงาน
ผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถ
เข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง 

กลยุทธ์ 
๑) กระบวนการท างานต่างๆ ขององค์กรต้องถูกปรับให้มีการท างานผ่านเทคโนโสยีสารสนเทศเพ่ิม

มากขึ้น 
๒) มีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

การด าเนินการ 
มีช่องทางและเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานบุคลากรในส านักงาน เช่น 
๑) ระบบโปรนารมส าเร็จรูป website, Facebook, Line Application, Zoom Meetings 
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2) มีการใช้อุปกรณ์อ่านบัตรแบบอนกประสงค์ (Smart Card Reader) 
3) จัดให้มี Wi-fi หรืออินเทอร์เน็ตภายในส านักงาน อปท. 
4) มีการแจ้งเรื่องร้องทุกข์/ร้องเรียน ผ่านระบบออนไลน์ เช่น website, Facebook, Line 

Application 
๕) ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) เป็นปัจจุบันสามารถด าเนินการ

และค้นหาข้อมูลที่เก่ียวข้องได้ 
6) มีระบบเบิกจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่นของกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 

เพ่ือตรวจสอบสิทธิและก าหนดสิทธิให้เป็นปัจจุบันและถูกต้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เทศบาลต าบลจอมทอง ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่  มท 

0810.6/ว548 ลงวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๐ เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีว อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ตาม พ.ร.บ. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ๒๕๕๔ เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมีให้พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลจอมทอง ได้รับอันตราย
ต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลือนนโยบาย
ดังกล่าว และได้ประกาศนโบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

กลยุทธ์ 
๑) เพ่ือให้ประชาชนผู้รับบริการและบุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย

และถูกสุขลักษณะ  
๒) ส่งเสริมการปฏิบัติงานมีให้พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลจอมทอง ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย

จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

การด าเนินการ 
1) ด าเนินการจัดท าและเสนอโครงการ 
2) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
3) ถ่ายภาพพ้ืนที่เป้าหมายก่อนเริ่มด าเนินงาน 
4) ด าเนินกิจกรรม ๕ ส ในแต่ละส่วนราชการทั้งภายในและภายนอกอาคาร 
5) ถ่ายภาพหลังการด าเนินงาน 
6) ประเมินความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมโครงการ 
7) รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ 

 
/5. แผนการ... 
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5. แผนกการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กจิกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ 
1.1  ยุทธศาสตร์ที่  1 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
อัตราก าลัง 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569)  

0 มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี
(ประจ าปีบงบประมาณ 
พ.ศ .2567-2569) 
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ร อ บ
อัตราก าลั งที่ รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน 
โครงสร้างส่วนราชการ
เป็น ไปตามประกาศ 
กทจ เชียงใหม่ 

1 ต.ค. 67 
– 29 ก.พ. 

68 2. ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความ
จ า เ ป็ นค วาม เหมาะสม  เพื่ อ ให้ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่  2 
การสรรหาและ
คัดเลือก 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่นการบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ ท ด แ ท น
อัตราก าลังที่ลาออก โดยมุ่ ง เน้นให้มี
อั ต ร าก าลั ง ไ ม่ เ กิ น ร้ อยละ  10  ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 

0 มีการด าเนินการสรรหา
พนักงานจ้างตามกรอบ
อัตราว่าง เพื่อรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน  

1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 

68 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่  3 
ด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 

1 .  ป ร ะกาศหลั ก เ กณฑ์ และวิ ธี ก า ร
ประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านประจ าปี
งบประมาณ 2568 

0 ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติ ง านตามแบบ
ประเมินฯ ตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในรอบการ
ประเมินที่ ก าหนดไว้
ครบถ้วน ปราศจากข้อ
ร้องเรียน 

ครั้งท่ี 1 
วันท่ี1 
ต.ค. 67 – 
30 มี.ค. 
68 
ครั้งท่ี 2 
วันท่ี 1 
เม.ย. 68 - 
30 ก.ย. 
68 

2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจ าให้แก่
บุคคลากรทุกส่วนราชการ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ประกาศหลัก เกณฑ์ที่ เกี่ ยวข้อง และ
คณะกรรมการฯ มีการประชุม 
4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินฯ ที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้น
รอบการประเมิน และแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น      ลาย
ลักษณ์อักษร 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
สวัสดิการและ
ค่าตอบแทน 

- ด าเนินการอนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
แก่  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างใน
สั งกัดของเทศบาลต าบลจอมทอง ที่
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

920,000 การจ่ายค่าตอบแทน 
แก่ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ค รู เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ที่
ปฏิบัติ งานนอกเวลา
ราชการ  

1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 
68 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและการ
สร้างความผู้พันใน
องค์กร 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และการสร้างความผูกพันในองค์กร 

0 ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและการสร้าง
ความผูกพันในองค์กร 
สร้างความสามัคคีใน
อ ง ค์ ก ร แ ล ะ เ กิ ด
บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร
ท างานท่ีดี 

1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 
68 2. มีการแจ้งเวียนประกาศ หลักเกณฑ์ 

ข้อบังคับ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ให้
พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลจอมทอง 
ทราบและถือปฏิบัติ 

1.6  ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ด้านการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จัดให้มีช่องทางและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการปฏิบัติ งานบุคลากรใน
ส านักงาน เช่น ระบบโปรแกรมส าเร็จรูป 
website, Facebook, Line Application, 
Zoom Meetings เป็นต้น 

0 ส ร้ า ง ค ว า ม ส ะ ด ว ก
รวดเร็วในการปฏิบัติ
หน้ า ที่ ข อ งบุ ค ล ากร 
ตอบสนองต่ อความ
ต้องการประชาชนทัน
ตามห้วงเวลา 

1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 
68 

1.7 ยุทธศาสตร์ที่ 8 
ด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและ
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานที่
ท างานสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย มี
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอย
บริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชน
ที่มาใช้บริการ  

0 บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านความปลอดภัยใน
การท างานโดยจัดให้มี
อุปกรณ์พื้นฐานด้ าน
ความปลอดภัย 

1 ต.ค. 67 
– 29 ก.พ. 
68 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการท างานโดยจัดให้มี
อุปกรณ์พื้นฐานด้านความปลอดภัย เช่น 
ถังดับเพลิงพร้อมใช้งานและจัดเตรียมตู้ยา
สามัญประจ าบ้าน 
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินการ 

2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

2. จัดท าโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

50,000 พนักงานเทศบาล 
ได้มีความรู้ ความ
เข้าใจด้านวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรม
และจรรยาของ
ข้าราชการที่ เห็น
ความส าคญัและ
เสรมิสร้าง
ภาพลักษณ์ ของ
หน่วยงานให้มีความ
โปร่งใสและเป็น
ธรรม 

1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 
68 

3. จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่
น้อยกว่าร้อยละ  80.00 ของจ านวนสายงาน
ทั้งหมด รวมถึงการอบรมผ่านระบบการเข้า
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

500,000 พนักงานเทศบาล
ได้รับการเข้ารับการ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ตรงตาม
สายงาน สามารถ
น าความรู้มาปรับใช้
ในองค์กรได้ 

1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย. 
68 

 
๖. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมทอง เป็นกิจกรรม

ส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือ
สามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน และในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหาร และสามารถน าผลการประเมินมาใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมทอง ต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล

ต าบลจอมทอง โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลาของ
โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 

๒. เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและให้
ข้อเสนอแนะ เชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมทอง 

 
 

/ระยะ... 
-12- 



ระยะเวลาการติดตาม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการและสรุปผลเสนอต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลจอมทอง 

 

การประเมินผล 
การสรุปผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและ

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดท ารายงาน
เผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการ และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลชอง
เทศบาลต าบลจอมทอง 


